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L’ été 2022, la Suisse a subi une 
sécheresse exceptionnelle affec-
tant l’approvisionnement en eau 

jusque dans les alpages. Si cette saison 
estivale se classe parmi les plus sèches 
jamais enregistrées, la Suisse a connu 
l’année la plus chaude et, dans certaines 
régions, la plus ensoleillée depuis le 
début des mesures en 1864, selon Météo-
suisse. Le faible niveau d’eau du Rhône 
début décembre n’était pas seulement 
visible à l’œil nu. L’infiltration dans la 
nappe phréatique a été aussi réduite, 
avec des répercussions négatives 

directes sur les eaux souterraines. Les 
spécialistes du climat affirment que ces 
événements naturels extrêmes vont se 
multiplier dans les années à venir.

Sécheresse, crues, fonte des glaciers : 
l’eau est depuis longtemps une préoc-
cupation majeure pour les communes 
valaisannes, en tant que propriétaires 
des affluents du Rhône. Pour le Valais, 
château d’eau de la Suisse, elle est sur-
tout une ressource précieuse qui doit 
être gérée et valorisée de façon opti-
male dans le contexte du dérèglement 
climatique.

Une vision suprarégionale pour 
répondre aux besoins croissants
Christophe Beney, le président 
d’Ayent  (VS), plante le décor : « Il est 
encore difficile d’évaluer l’impact de la 
future disparition du glacier du 
Wildhorn sur le volume d’eau dispo-
nible dans le bassin versant, mais nous 
nous attelons à l’étudier. Le barrage de 
Zeuzier constitue en revanche une 
réserve permanente d’eau potable qui 
permet de faire face à des épisodes de 
longue sécheresse, comme ce fut le cas 
en 2022. »

Le château d’eau du Valais soutient la Suisse de l’énergie | À l’horizon 2050, les 
collectivités valaisannes détiendront la majorité de la force hydraulique du canton 
au service de la transition énergétique suisse. Une excellente occasion de mettre 
en place une gestion efficiente de l’eau, en fonction de ses nombreux usages, dans 
le contexte du dérèglement climatique.

L’indispensable gestion 
intégrée de l’eau
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La gestion de l’eau doit 

être coordonnée en raison 

de ses multiples usages.
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Plus haut dans la vallée du Rhône, la 
région de Naters est également forte-
ment touchée par le retrait des glaciers. 
Pour répondre aux besoins futurs de la 
population, de l’agriculture de mon-
tagne ou du tourisme, la commune 
devra développer son infrastructure à 
long terme. « En raison de l’augmenta-
tion des besoins en eau due à la crois-
sance constante de la population et aux 
futurs besoins de Lonza  AG, l’optimisa-
tion des approvisionnements en eau et 
l’exploitation des synergies dans l’ag-
glomération revêtent une importance 
de plus en plus grande », explique la 
présidente de Naters, Charlotte 
Salzmann-Briand. « Cela implique une 
collaboration au-delà des frontières 
communales. » En ce sens, le Valais 
devrait être considéré comme un bas-
sin versant unique, dans une vision 
suprarégionale qui pourrait permettre 
de développer une infrastructure coor-
donnée.

Une stratégie cantonale  
pour une ressource précieuse
L’enjeu est de taille pour garantir la 
satisfaction de besoins croissants, dans 
un contexte de changement climatique 
et de menaces pour la biodiversité. Et 
c’est là qu’intervient le canton, proprié-
taire du Rhône, la colonne vertébrale 
hydraulique du Valais. En précurseur, il 
s’est ainsi doté dès 2014 d’une 
« stratégie eau » afin de garantir une 
gestion intégrée de cette ressource 
dans une vision durable et à long terme. 
La multifonctionnalité de l’eau – c’est-
à-dire tous les usages qui peuvent en 
être faits – doit systématiquement être 
prise en compte dans tout projet lié à 
son utilisation afin de préserver au 
mieux les différents intérêts en jeu. 
« Cette stratégie fixe le cadre, donne 
des impulsions et peut ponctuellement 
soutenir les acteurs de terrain, en pre-
mier lieu les communes », résume 
Franz Ruppen, le chef du Département 
valaisan de la mobilité, du territoire et 
de l’environnement, chargé du dossier.

Pour aborder de façon coordonnée 
ces problématiques complexes relevant 
de la compétence des communes, 
celles-ci doivent pouvoir s’appuyer sur 
une véritable expertise. « Réunir l’en-
semble des connaissances disponibles 
représente un grand défi », ajoute le 
conseiller d’État. « En ce sens, la créa-
tion d’un poste de délégué aux ques-
tions relatives à l’eau, apte notamment 

à coordonner les travaux en cours, est 
devenue une priorité. » Il est en effet 
nécessaire d’avoir cette vue d’ensemble 
afin d’assurer une utilisation ration-
nelle et efficiente de l’eau partout en 
Valais. Et c’est sur cette base supra
régionale que la gestion de l’eau pourra 
être appréhendée de manière coordon-
née. « Dans le contexte actuel influencé 
par le changement climatique, il 
importe de s’assurer que la prise de 
décision, quant aux mesures d’adapta-
tion à privilégier, puisse s’appuyer sur 
des informations consolidées. Plu-
sieurs acteurs, dont les Forces Motrices 
Valaisannes  (FMV), jouent à ce titre un 
rôle important », précise Franz Ruppen.

Une boîte à outils indispensable 
aux collectivités publiques
Jusqu’à présent, la multifonctionnalité 
de l’eau était prise en compte dans les 
aménagements hydroélectriques exis-
tants, pour l’alimentation de bisses 
d’irrigation, par exemple.

Aujourd’hui, les retours des conces-
sions et les projets d’extension de 
l’hydroélectricité représentent une 
grande opportunité pour les collectivi-
tés publiques valaisannes d’assurer une 
stratégie de l’eau durable. Dans ce 

contexte, FMV, impliquée dans ce 
double processus, constitue tout natu-
rellement une sorte de boîte à outils 
intelligente dans la mise en œuvre de la 
multifonctionnalité de l’eau. Grâce à sa 
présence à terme sur l’ensemble des 
grands aménagements hydroélec-
triques du canton, FMV, en mains des 
communes et du canton, sera à même 
d’identifier les synergies et opportuni-
tés envisageables de manière locale et 
transversale.

Le président d’Ayent confirme : « Le 
rôle de FMV – en tant que future parte-
naire à 30 % minimum de tous les 
ouvrages hydroélectriques du Valais – est 
appelé à se développer comme soutien 
aux communes. » Pour la présidente de 
Naters, « FMV joue déjà un rôle impor-
tant en tant que centre de compétence en 
matière de retours des concessions et 
jouera un rôle encore plus important à 
l’avenir. D’autant plus que la collabora-
tion fonctionne parfaitement. »

Si chaque goutte compte, 
chaque donnée aussi
Le domaine de l’hydroélectricité est en 
effet confronté à des défis importants et 
jouera un rôle majeur dans le contexte de 
la sécurité d’approvisionnement et de la F
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PROTÉGER L’EAU UTILISER L’EAU

Qualité des eaux
superficielles

et souterraines

Eau potable

Lacs et cours
d’eau comme

espaces vitaux

Protection contre
les dangers naturels
liés à l’eau

Énergies renouvelables
(force hydraulique,
chaleur de la nappe
phréatique)

Eau pour l’agriculture,
le tourisme et
l’industrie

Gestion
coordonnée

de la ressource
multifonctionnelle eau

SE PROTÉGER CONTRE
LES DANGERS NATURELS LIÉS À L’EAU

Les défis liés à la gestion de l’eau identifiés dans le cadre de la stratégie eau du canton 

du Valais.
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transition énergétique de la Suisse. Dans 
la perspective des enjeux liés à la multi-
fonctionnalité de l’eau, FMV développe 
son centre de compétence et œuvre à la 
multiplication des partenariats straté-
giques avec les hautes écoles et les insti-
tuts spécialisés, en collaboration avec 
d’autres acteurs-clés de l’énergie.

L’objectif est d’élaborer divers outils, 
parmi lesquels des systèmes d’informa-
tion en temps réel sur les disponibilités 
de l’eau ainsi que des systèmes de pré-
visions par modélisation. L’anticipation 
des apports naturels dans les prises 
d’eau et les retenues est en effet essen-
tielle. Elle permet d’éviter les pertes 
d’eau en cas d’afflux excessif ou inat-
tendu, d’optimiser les périodes de tur-
binage, d’améliorer la prise de décision 
commerciale, de consolider l’utilisa-
tion des services système au profit de la 
stabilité des réseaux, ou encore de ren-
forcer la sécurité à l’aval des ouvrages. 

Trois projets pour optimiser 
l’usage de l’eau
Anticiper les apports naturels d’eau, 
c’est précisément le but du projet 
Defrost for Hydropower  [1] lancé il y a 
une année. Ce dispositif expérimental 
combine l’expertise en matière de neige 
de l’Institut pour l’étude de la neige et 
des avalanches  (SLF) du WSL (Institut 
fédéral de recherches sur la forêt, la 
neige et le paysage) avec l’imagerie 
satellitaire de la start-up technologique 
Wegaw, la technologie géospatiale de 
pointe et les compétences de modélisa-
tion avancées des experts en hydrologie 

du bureau Hydrique Ingénieurs. Objec-
tif : mieux prévoir le débit d’eau dans les 
barrages jusqu’à quatre mois à l’avance 
ainsi que les apports hydrologiques à 
l’échelle régionale selon la fonte du 
manteau neigeux. Les partenaires de 
cette innovation sont l’Office fédéral de 
l’énergie et, outre FMV, les sociétés 
SIG, Groupe  E, Romande Energie, 
EnBag, Oiken, EnAlpin ainsi que l’État 
de Genève.

Autre projet sur la thématique de la 
multifonctionnalité dans lequel FMV 
est partenaire : le projet Portail Eau 
Entremont, sur le bassin versant des 
Dranses. Développé en collaboration 
avec le pôle d’innovation valaisan 
BlueArk, il doit permettre de dresser 
une carte des différents usages de l’eau.

Citons encore, en lien avec BlueArk, 
le projet Valeaur  [2] de FMV portant 
sur la création d’un outil qui permet 
d’attribuer une valeur à l’eau, dans un 
contexte où les apports augmentent en 
hiver alors que la ressource diminue 
fortement en été. Aujourd’hui, la plu-
part des aménagements hydroélec-
triques sont déjà multifonctionnels, 
intégrant parfois le système séculaire 
de l’irrigation par les bisses. Mais la 
prédominance va à l’utilisation de la 
force hydraulique. À l’avenir, il faut s’at-
tendre à ce que les autres usages de 
l’eau dominent à certaines périodes de 
l’année, puisque les barrages ont pour 
vocation de reprendre partiellement la 
fonction de réservoirs naturels que 
constituent aujourd’hui le manteau 
neigeux et les glaciers.

Le projet Valeaur a donc pour but 
d’explorer ce que pourrait être la ges-
tion multifonctionnelle d’un aménage-
ment hydroélectrique dans la mesure 
où plusieurs usages sont en concur-
rence. L’idée est de mettre à disposi-
tion des propriétaires de la ressource 
(les communes), un outil pour appré-
cier la valeur de l’eau en fonction des 
critères et des priorités des collectivi-
tés. Le caractère innovant de cet outil 
consiste en la mise en commun de l’en-
semble de la chaîne de valeur liée à 
l’eau, de la ressource aux utilisateurs. 
Bien que développé à partir de 
l’exemple du lac de Zeuzier, ce nouvel 
outil a pour vocation d’être réplicable 
là où les conditions initiales sont com-
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Chiffres-clés

− 39 % 
La diminution, en 40  ans, du volume 
d’eau stocké dans les glaciers valai-
sans.

6  mia.  m3

Le volume d’eau annuel déversé dans 
le Léman par le Rhône.

1,2  mia.  m3

Le stockage hydroélectrique du bas-
sin versant du Rhône.

655  mio.  m3

Le potentiel de stockage d’eau sup-
plémentaire.

La disponibilité en eau et ses utilisations : exemple de visualisation du suivi avec le projet Valeaur.

06_2301_Fauchere.indd   3806_2301_Fauchere.indd   38 17.01.23   13:3117.01.23   13:31



D O S S I E R  |  É N E R G I E  H Y D R AU L I Q U E É N E R G I E  H Y D R AU L I Q U E  |  D O S S I E R

Bulletin  Electrosuisse  1/2023 39

parables, c’est-à-dire en Valais, véri-
table laboratoire pour la Suisse, voire 
dans tout l’arc alpin.

Vers une multifonctionnalité  
du stockage de l’eau
Avec une production annuelle de 
10  TWh, soit un tiers de la production 
nationale, le Valais est un acteur central 
de l’hydroélectricité suisse, qui œuvre 
au service de la sécurité d’approvision-
nement et de la transition énergétique 
du pays. À l’horizon 2050, les collectivi-
tés valaisannes détiendront la majorité 
de la force hydraulique du canton. Il 
s’agit là d’une excellente occasion de 
mettre en place une gestion intégrée de 
l’eau.

La volonté nationale d’augmenter la 
part de production hydroélectrique 
hivernale engendrera une augmenta-
tion de la capacité de stockage, dont 
une partie pourrait également servir à 
d’autres usages lors de périodes sèches.
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Dürre, Hochwasser, Gletscherschmelze: Wasser ist für die 
Gemeinden im Wallis schon lange ein wichtiges Thema. Mit 
einer Jahresproduktion von 10  TWh ist das Wallis auch ein 
zentraler Akteur der Schweizer Wasserkraft. Zwar sind die 
meisten Wasserkraftanlagen heute bereits multifunktio-
nal, doch die Erzeugung von Elektrizität dominiert. In 
Zukunft könnten zu bestimmten Jahreszeiten andere Was-
sernutzungen dominieren, da die Staudämme teilweise die 
Funktion der natürlichen Wasserspeicher (Schneedecke, 
Gletscher) übernehmen müssen. Die Einführung eines 
integrierten Wassermanagements wird von entscheiden-
der Bedeutung.

Bei der Entscheidungsfindung müssen sich die Gemein-
den und der Kanton auf Fachwissen stützen können: das 
eines künftigen Delegierten für Wasserfragen, aber auch 
das von Kompetenzzentren wie FMV (Forces Motrices 
Valaisannes). Das Unternehmen nimmt an mehreren Pro-
jekten teil, um verschiedene Tools zu entwickeln, darunter 
Echtzeit-Informationssysteme über die Wasserverfügbar-

keit sowie Vorhersagesysteme durch Modellierung. Die 
Antizipation der natürlichen Wasserzuflüsse in Wasserfas-
sungen und Stauseen ist zentral.

Der Versuchsaufbau des Projekts «Defrost for Hydro-
power» beispielsweise kombiniert Schneeexpertise, Satel-
litenbilder, georäumliche Technologie und fortschrittliche 
Modellierungsfähigkeiten in der Hydrologie. Es zielt darauf 
ab, den Wasserfluss in Staudämmen sowie den hydrolo-
gischen Input auf regionaler Ebene in Abhängigkeit vom 
Abschmelzen der Schneedecke bis zu vier Monate im Voraus 
besser vorherzusagen. Das Projekt Portail Eau Entremont 
soll eine Karte der verschiedenen Wassernutzungen ers-
tellen. Das Projekt Valeaur schliesslich befasst sich mit der 
Entwicklung eines Tools, das es ermöglicht, dem Wasser 
einen Wert zuzuweisen, wenn die Wasserzufuhr im Winter 
zunimmt, während sie im Sommer stark zurückgeht, und 
untersucht gleichzeitig, wie ein multifunktionales Manage-
ment einer Wasserkraftanlage aussehen könnte, wenn 
mehrere Nutzungen miteinander konkurrieren. 

Das integrierte Wassermanagement ist unerlässlich
Das Wasserschloss Wallis unterstützt die Energieproduktion der Schweiz

Korrigenda
Janosch Deeg, «Grenzenlos Probleme statt  
grenzenloser Energie», Bulletin SEV/VSE  12/2022, S. 41–45.

Im Beitrag wurde die Wandstärke der Betonabschirmung 
inkorrekt angegeben. Sie beträgt 3,5  m statt 2  m. Im 
Online-Beitrag und im Druck-PDF, das dort heruntergeladen 
werden kann, wurde die Angabe am 12.  Dezember  2022 kor-
rigiert.

Erratum
Janosch Deeg, « Des problèmes sans fin au lieu 
 d’une énergie illimitée », Bulletin SEV/VSE 12/2022, p. 47–51.

Dans cet article, l’épaisseur du blindage en béton autour du 
réacteur d’Iter n’a pas été indiquée correctement. Il est de 
3,5  m, et non de 2  m. La version en ligne de cet article ainsi que 
le PDF qui peut y être téléchargé ont été corrigés le 
12  décembre  2022.
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